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RIANGULO, DELL-FRAUDE

Triangulodel Fraude:

Incentivo / Presion: por posibilidades de
beneficios propios o presion externa a la

_ realizacion del fraude
Incentivo

/ Presion

Racionalizacion / Actitud: factor
L subjetivo, responsabilidad, ética del

zacion / empleado
Actitud

Oportuni
dad

Oportunidad: por falta de controles en el proceso o
concentracion indebida de funciones
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L,Jn(““ del fraude es expansivo. La
0n5|dera |as siguientes



Reporte

fraudulento
~ de

e u

formacion
financiera

“Cualquier
declaracion erronea
intencional de
informacion
contable constituye
un reporte
fraudulento de
informacion
financiera.”



Reporte
fraudulento
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-~ informacion
no financiera




Malversééié -4 Por parte de empleados,

) clientes o proveedores,

de activos u organizaciones
criminales”  afectando

1.Robo de empleados. los activos tangibles e
~—— 2.Facturas de proveedores intangibles de la
= ficticios. organizacion asl como
- = 3.Falsas reclamaciones de las  oportunidades de
negocio. Algunos

clientes.
4.Ciberataques externos. ejemplos incluyen:




0] mg , ACTOS I‘LEGALES Y
E CORRUPCION
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SOUBLLIYEn actos ilegales: “violaciones a
cISHIENESH( »regulamones gubernamentales
JUE poJ,- gcasionar un impacto material,

JITECtOr 0 indirecto, en los reportes
;rm,_u me’ros”
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ACTOSHLEGALES

seejemplos se incluyen el soborno,
enauer* 0 complicidad en el fraude,
\/JOLJ(“L)E s leyes, uso ilicito de informacion
g@;ﬁe ., secretos comerciales o informacion
ClE gurldad nacional; violaciones de caracter
1ab0r—al de exportacion de tecnologia o leyes

de proteccion al consumidor.



IS&)  CcODIGO ANTIFRAUDE m

REP

1. Apropiacion o uso indebido
de recursos financieros y otros
bienes de la Empresa

2. Manejo inadecuado de
activos de informacion

Categorias de Fraude

4. Falsedad en informes

S Todas oz dorochos eservados por Hod de Enomgaded Poru S A



CONSIDERACIONES CLAVESE =

———

—






—

RAUDE
: ——— . e

g

T -

Apjra [2] ,)Jrl ion real del fraude...

'-‘
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BRINGIPIOS PARA GW

PREVENE N D EEIERAUDE

—

mEStablecer un programa de gestion de riesgo del
fr:uJe?x oll'tica escrita)

Z3 r{ﬂh/e * Una evaluacion periodica de Ia
{CIOI”I al riesgo de fraude.

J.J_ Ir p"{antar técnicas de prevencion

=4, Implantar técnicas de deteccion

'5" Implantar un proceso de reporting



ASPECTOS'A CONSIDERAR EN LA
GESTION DEL RIESGOMDEL

J “{JJc—k" / responsabilidades
eoIMpromiso de la alta direccion
(“g;e imiento del fraude
aiuacmn del riesgo de fraude
=5 -fbcedlmlento de reporte y proteccion de
-~ ,Ios denunciantes y denunciados
6. Procedimiento de investigacion
- /.. Acciones correctivas

3. Vigilancia / seguimiento continuo.
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WACION DEISRIESGO DE

'FRAUDE ﬁ

ENdentificacion d '*concreto

Iz I)fJ_)JJJJl(‘e(‘ dETOCUFERNCIa e MpPacte
Hroo. 9 [Sh= Material
P%JC e = Significativo

5. _‘-;gg ota = No significativo

d 'S uesta al mismo.

!==;Gest|onar los que tienen impacto
| "‘2 Tolerancia cero.

e
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BREVENGION DEL-FRAUDE™
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g5RECNICas de prevencion no evitan que el fraude
il :33, ometa pero son la primera linea de
gillzl c t* ) para minimizar el riesgo.

) Ep] JL_, 3 Ios elementos trascendentales en |Ia
nC|on del fraude, se encuentran:
c4‘-'“*’Proced|m|entos de Recursos Humanos

—'- = "2 Los limites de la autoridad

— - ,—-»——

— ’§'_. Procedimientos transaccionales.



DET -C-IQN@EL Y. 'ﬁ

Jeontroles r reventivos

o Cojp) FI‘JJ” de deteccion
— u,lr? 2] de denuncias
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INVESTIGACION DEL-FRAUDE"

Cad

sliglguier  violacion, desviacion o
fiffieccion de un codigo de conducta o de
(:J,Jlrs er control, debe ser reportado vy
,r_« clo de forma oportuna,
'ependlentemente de quién lo cometa.

-Es recomendable contar con un protocolo
“de actuacion frente al fraude

.—-'
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‘ ROLESY
ESPONS#\BILID ES

U Cojr) o“de Administracion:

r{rbr ensable de fijar el tono adecuado de
Jr 9ierno de una organizacion.

|te de Auditoria

’Gestlonar proactivamente el riesgo de
-~ fraude. Mantener un contacto frecuente
- con los auditores internos.




F&JJ@ A Resppnsabllidadé? -
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L] )]r'*' tion de |2 Organizacion:
IERE" [a° responsabilidad general del

JJ_)\—J o) e |mplementaC|on del sistema de
*gestion del riesgo de fraude.

EfPersonaI

“Todos los miembros de una organizacion
son responsables del establecimiento y
mantenimiento de los adecuados
controles contra el fraude.
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s RESUMEN ROLES Y,
= RESPONSABILIDADES

IR A Fijar el tono adecuado de gobierno de la organizacion en el nivel mas alto posible.

SRRl  Asegurar que la direccién disefia un sistema eficaz de gestion del riesgo de fraude.

Gestionar proactivamente el riesgo de fraude.
LN Supervisar activamente la evaluacién que se realiza de los riesgos de fraude.

Disenar e implementar el sistema de gestion de riesgos de fraude.
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PERSONAL Establecer y mantener unos fuertes controles contra el fraude.

AUDITORIA Garantizar al Consejo y a la Direccion que los controles de fraude son suficientes
INTERNA para cubrir los riesgos y que estan funcionando de forma eficaz.




Retos para el Auditor Interno

La administracion del Riesgo ha sido una importante
parte de los Estdndares y capacitacion por mds de una
década. Entonces:

;Porqué no virtualmente los auditores internos
tienen todos los conocimientos y experiencia en

este tema?



Retos para el Auditor Interno

Percepcion de que el tema de riesgo estd por debajo de los objetivos de
Auditoria
Poco apoyo de la administracion

Poca coordinacion o claridad de los roles con otras unidades de riesgo

Poco conocimiento dentro de la Auditoria Interna sobre las técnicasy

practicas en el manejodelriesgo

Necesidad de entrenamiento

Necesidad de conocimientos cuantitativos

Presupuesto insuficiente

Necesidad de herramientas tecnoloégicas

Pocas guias profesionales claras y orientacion prdctica

Necesidad de asesoria externa

Poco apoyo del Comité de Auditoria

Otros







